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成長要素 定義 着眼点 ウェ
ート

成長基準
１ ２ ３

務
業
要
重 納期管理 納期遵守を意識 納期遅延がないよ

うな活動 0.5 85％未満 85％以上
100％未満 …

在庫管理 棚卸しが正確 在庫数の把握 0.5 85％未満 85％以上
100％未満 …

度
態
務
勤
責任感 役割を意識し結

果を求める姿勢 約束・時間を守る 0.5 85％未満 85％以上
100％未満 …

… … … … … …

フォーカス

産
業
装
置
用
部
品
な
ど
の
受
託
開
発
・
製
造
を
行
う

三
和
電
気
㈱
（
宮
﨑
裕
二
代
表
取
締
役
社
長
）
は
、
２

０
１
７
年
か
ら
新
卒
採
用
を
開
始
し
、
そ
の
育
成
に
力

を
入
れ
て
い
る
。
入
社
後
半
年
間
か
け
て
、
座
学
と
現

場
で
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
組
み
合
わ
せ
た
研
修
を
実
施
。
配
属

後
の
成
長
を
「
見
え
る
化
」
す
る
た
め
、
各
部
門
の
業

務
を
洗
い
出
し
、ス
キ
ル
マ
ッ
プ
と
そ
れ
に
紐
付
く「
成

長
シ
ー
ト
」
も
作
成
し
た
。
３
カ
月
に
１
回
、
成
長
シ

ー
ト
に
基
づ
く
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
う
。
製
造
業
に

お
い
て
中
小
零
細
企
業
の
廃
業
が
加
速
化
す
る
な
か
、

若
手
の
育
成
ノ
ウ
ハ
ウ
を
武
器
に
、
中
堅
規
模
へ
の
成

長
拡
大
を
め
ざ
す
。
今
年
１
月
に
は
、
後
継
者
不
在
と

な
っ
た
同
業
他
社
を
Ｍ
＆
Ａ
で
子
会
社
化
し
て
い
る
。

同
社
は
１
９
３
３
年
の
創
業

以
来
半
世
紀
以
上
、
電
球
用
フ

ィ
ラ
メ
ン
ト
の
製
造
・
販
売
を

主
力
事
業
と
し
て
き
た
が
、
Ｌ

Ｅ
Ｄ
化
に
よ
る
市
場
縮
小
に
伴

い
、
近
年
は
空
気
清

浄
機
や
半
導
体
の
部

品
な
ど
の
受
託
開
発

に
主
軸
を
移
し
て
い

る
。
２
０
１
２
年
に

代
表
取
締
役
に
就
任

し
た
宮
﨑
裕
二
社
長

は
、
製
造
業
に
お
け

る
若
手
離
れ
や
中
小
零
細
企
業

の
廃
業
加
速
な
ど
の
逆
境
を
か

え
っ
て
好
機
と
捉
え
、
事
業
変

革
と
と
も
に
新
卒
の
採
用
と
育

成
に
注
力
し
て
き
た
。

新
卒
採
用
を
始
め
る
ま
で

は
、
各
現
場
で
欠
員
が
で
き
た

ら
補
充
す
る
形
を
取
っ
て
お

り
、
「
社
風
が
凝
り
固
ま
り
、

組
織
が
停
滞
し
て
い
く
の
で
は

な
い
か
と
い
う
危
機
感
が
あ
っ

た
」（
宮
﨑
社
長
）
と
い
う
。
変

革
を
リ
ー
ド
し
て
い
け
る
人
材

の
獲
得
を
期
待
し
、
１７
年
に
新

卒
採
用
を
開
始
。
毎
年
２
〜
５

人
を
安
定
的
に
採
用
し
て
お

り
、
現
在
は
新
卒
社
員
が
全
体

の
１
割
以
上
を
占
め
て
い
る
。

大
卒
・
大
学
院
卒
社
員
の
多

く
は
技
術
開
発
部
に
配
属
し
、

顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
聞
き
出
し
て

開
発
ま
で
を
行
う
受
託
開
発
業

務
を
任
せ
て
い
る
。
宮
﨑
社
長

は
、
「
Ｍ
＆
Ａ
や
事
業
の
多
角

化
に
よ
り
子
会
社
を
増
や
し
、

会
社
を
グ
ル
ー
プ
化
し
た
い
」

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
。
将

来
的
に
子
会
社
の
経
営
や
海
外

市
場
開
拓
を
任
せ
ら
れ
る
若
手

を
育
成
し
た
い
と
考
え
、
２
〜

３
年
前
か
ら
は
研
修
制
度
も
充

実
さ
せ
た
。

新
卒
入
社
し
た
社
員
に
は
ま

ず
、
会
社
概
要
の
把
握
と
人
脈

形
成
を
目
的
と
し
て
、
本
社
で

２
週
間
、茂
原
工
場（
千
葉
県
）

で
２
週
間
の
計
約
１
カ
月
間
、

全
部
門
・
全
部
署
の
業
務
を
実

際
に
体
験
さ
せ
て
い
る
。
そ
の

後
、
さ
ら
に
１
カ
月
半
〜
２
カ

月
半
を
か
け
る
座
学
研
修
で
は

配
属
先
ご
と
に
分
か
れ
、
製
品

開
発
や
品
質
管
理
の
基
礎
知

識
、
Ｉ
Ｔ
マ
ナ
ー
や
採
算
管
理

な
ど
、
配
属
後
の
業
務
に
必
要

な
知
識
を
一
通
り
身
に
着
け
て

も
ら
う
。

座
学
研
修
を
終
え
た
後
、
高

卒
社
員
は
そ
の
ま
ま
現
場
配
属

と
な
る
。一
方
で
、配
属
後
は
対

外
折
衝
と
開
発
が
メ
イ
ン
業
務

と
な
る
大
卒
・
大
学
院
卒
の
社

員
に
つ
い
て
は
、
３
カ
月
間
、

現
場
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
を
行
う
。

製
造
現
場
の
実
状
や
、
現
場
で

働
く
パ
ー
ト
社
員
へ
の
理
解
を

深
め
て
も
ら
う
狙
い
が
あ
る
。

配
属
後
も
新
卒
社
員
の
成
長

を
促
す
た
め
、
評
価
や
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
は
小
ま
め
に
行
っ
て

い
る
。
宮
﨑
社
長
は
就
任
後
、

「
誰
が
何
を
や
っ
て
い
る
の

か
、
何
を
で
き
る
の
か
よ
く
分

か
ら
な
い
状
態
は
避
け
た
い
」、

「
頑
張
っ
た
人
が
評
価
さ
れ
る

会
社
に
し
た
い
」
と
い
う
考
え

の
下
、
１０
年
前
か
ら
少
し
ず
つ

人
事
評
価
制
度
を
整
え
て
き

た
。
外
部
コ
ン
サ
ル
に
相
談
し

な
が
ら
、業
務
と
成
長
の「
見
え

る
化
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

業
務
の
見
え
る
化
に
向
け

て
、
ま
ず
は
業
務
内
容
を
洗
い

出
し
、
経
営
企
画
部
、
技
術
開

発
部
な
ど
の
部
門
ご
と
に
約
１

０
０
項
目
に
分
類
し
た
「
ス
キ

ル
マ
ッ
プ
」
を
作
成
し
た
。
た

と
え
ば
総
務
、
経
理
、
人
事
を

統
括
し
て
い
る
経
営
企
画
部
の

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
に
は
、
「
セ
ミ

ナ
ー
申
込
み
」、「
通
関
書
類
の

フ
ァ
イ
リ
ン
グ
」、「
部
門
別
採

算
予
定
表
の
作
成
」
な
ど
が
あ

る
。
各
項
目
に
つ
い
て
社
員
の

能
力
レ
ベ
ル
を
評
価
す
る
。
具

体
的
に
は
、「
他
人
に
指
導
可
」

で
４
点
、
「
独
り
立
ち
可
」
で

３
点
、
「
経
験
・
実
績
あ
り
・

多
能
工
中
／
済
、
フ
ォ
ロ
ー
付

で
実
務
可
」
で
２
点
、
「
経
験

・
実
績
あ
り
・
多
能
工
未
着

手
」
で
１
点
、
「
未
経
験
」
で

０
点
の
評
価
を
付
け
る
。
４
点

に
達
す
る
ま
で
に
必
要
な
期
間

と
回
数
の
目
安
も
示
し
、
「
誰

が
何
を
で
き
る
か
」
だ
け
で
は

な
く
、
個
人
の
育
成
に
向
け
て

「
あ
と
何
を
さ
せ
る
べ
き
か
」も

一
目
で
分
か
る
よ
う
に
し
た
。

社
員
の
成
長
を
評
価
し
、
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
た
め
、「
成

長
シ
ー
ト
」（
別
表
）
も

作
成
し
た
。
売
上
高
、

営
業
利
益
な
ど
の
「
期

待
成
果
」、納
期
管
理
、

歩
留
ま
り
把
握
な
ど
の

「
重
要
業
務（
行
動
）」、

目
標
生
産
数
の
把
握
、

歩
留
ま
り
不
良
の
内
容

理
解
な
ど
の
「
知
識
・

技
術
（
持
っ
て
い
る
、

知
っ
て
い
る
）」、責
任

感
、向
上
心
な
ど
の「
勤

務
態
度
」
に
つ
い
て
、

定
義
と
着
眼
点
、
成
長

基
準
を
定
め
て
い
る
。

「
重
要
業
務
」
と
「
知

識
・
技
術
」
の
各
項
目

は
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
の

項
目
と
紐
付
け
た
。

成
長
シ
ー
ト
は
部
門

別
で
は
な
く
業
務
別
に
、
「
製

造
」、「
技
術
開
発
」、「
営
業
」、

「
ス
タ
ッ
フ
職
」
の

４
パ
タ
ー
ン
を
用
意

し
た
。
役
職
者
以
上

に
は
目
標
を
自
身
で

設
定
さ
せ
て
管
理
す

る
形
に
移
行
す
る
。

厳
密
に
は
社
員
一
人

ひ
と
り
で
担
当
し
て

い
る
業
務
は
違
う
も
の
の
、
シ

ー
ト
を
増
や
し
す
ぎ
る
と
評
価

が
難
し
く
な
る
た
め
、
４
パ
タ

ー
ン
に
絞
っ
た
。
項
目
は
幹
部

が
半
年
〜
１
年
間
か
け
て
作
成

し
て
お
り
、
少
し
ず
つ
見
直
し

を
重
ね
て
い
る
。

成
長
シ
ー
ト
は
３
カ
月
に
１

回
、
本
人
が
自
己
評
価
で
採
点

し
て
上
長
に
提
出
す
る
。
そ
の

後
の
上
長
評
価
に
お
い
て
は
、

各
上
長
が
シ
ー
ト
を
持
ち
寄
り

「
成
長
支
援
会
議
」
を
開
く
。

こ
の
会
議
の
目
的
は
、
上
長
間

の
評
価
の
調
整
だ
。
評
価
確
定

前
に
擦
り
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

同
じ
業
務
な
の
に
評
価
者
に
よ

っ
て
評
価
が
厳
し
す
ぎ
る
、
甘

す
ぎ
る
、
と
い
う
ブ
レ
を
防
い

で
い
る
。

上
長
評
価
の
結
果
は
面
談
で

個
別
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て

い
る
。
面
談
に
は
役
員
な
ど
幹

部
が
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
同

席
し
、別
途
、評
価
者
で
あ
る
上

長
に
対
し
て
助
言
を
行
う
。「
や

っ
て
ほ
し
い
こ
と
が
伝
わ
っ
て

い
な
い
の
で
は
な
い
か
」、「
日

頃
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

足
り
な
い
の
で
は
な
い
か
」
と

い
っ
た
こ
と
を
伝
え
、
評
価
者

に
も
成
長
し
て
も
ら
う
。

成
長
シ
ー
ト
の
評
価
結
果

は
、
基
本
給
の
う
ち
、
成
長
給

の
号
俸
に
反
映
さ
せ
て
い
る
。

業
務
に
よ
り
難
易
度
が
違
う
の

で
、
厳
密
に
人
事
評
価
に
紐
付

け
る
の
は
難
し
く
、
参
考
に
留

め
て
い
る
と
い
う
。

新
卒
採
用
を
開
始
し
て
し
ば

ら
く
は
、
「
ミ
ス
マ
ッ
チ
に
よ

っ
て
す
ぐ
離
職
し
て
し
ま
う
」

と
い
う
課
題
も
抱
え
て
い
た

が
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
と
成
長
シ

ー
ト
に
よ
る
業
務
の
洗
い
出

し
、
評
価
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
を
行
っ
た
こ
と
で
、
各
部
門

が
求
め
る
人
材
像
が
明
確
に
な

っ
て
き
た
。
こ
れ
ま
で
は
総
合

職
と
い
っ
た
形
で
採
用
し
、
入

社
後
に
素
質
を
見
極
め
て
い
た

が
、
今
後
は
各
部
門
の
求
め
る

専
門
性
な
ど
を
重
視
し
た
採
用

に
切
り
替
え
て
い
く
方
針
だ
。

今
年
１
月
に
は
、
後
継
者
不

在
で
悩
む
同
業
他
社
の
Ｍ
＆
Ａ

に
成
功
し
た
。
宮
﨑
社
長
は
、

「
中
小
零
細
企
業
は
廃
業
件
数

が
増
え
る
一
方
で
、
中
堅
企
業

は
成
長
拡
大
傾
向
に
あ
る
」
と

し
、
新
卒
採
用
・
育
成
の
ノ
ウ

ハ
ウ
と
確
立
さ
せ
た
人
事
評
価

制
度
を
武
器
に
、
中
堅
企
業
を

め
ざ
し
て
会
社
を
グ
ル
ー
プ
化

し
、
成
長
拡
大
さ
せ
て
い
く
考

え
を
示
し
た
。

入
社
後
に
半
年
間

か
け
て
研
修
実
施

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
で

１００
項
目
に
分
類
し

（東京都品川区、１００人）

令和６年３月１８日

三和電気三三和和電電気気
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別表 成長シート（製造）

（第３種郵便物認可）

配配属属後後のの成成長長をを「「見見ええるる化化」」
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
▶
◁
◆

各
部
門
で
業
務
洗
出
し

新卒採用・育成

３
カ
月
に
１
回
評
価
伝
え
る

（１５） 第３４４１号


